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1. ANALIZA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL
SCOLII GIMNAZIALE ,,TABAJDI KAROLY” DIN ZERIND

A. INTRODUCERE

Prezenta ofertd managerialda se concentreazd asupra aspectelor: cunoasterea si
prezentarea detaliatd a planului de dezvoltare institutionald (PDI) dezvoltat din Scoala
Gimnaziald ,,Tabajdi Ké&roly”. Diagnoza, corelarea cu planurile de dezvoltare locale si
regionale, cunoasterea si prezentarea detaliatd a PDI-ului dezvoltat din Scoala Gimnaziala
,, Tabajdi Karoly” componenta strategica si componenta operationald. Totodata, prezenta oferta

se intemeiaza pe contextele Tn care institufia exista si functioneaza.

B. ARGUMENT

Principalii factori strategici ai dezvoltarii societdtii romanesti sunt educatia si
invatamantul. Romania, in calitate de tara membra a Uniunii Europene, are ca obiective si
directii de actiune pentru Tnvatimant si educatie prioritatile stabilite de Comisia Europeana si
dezvoltarea sistemelor educationale:

e Facilitatea accesului tuturor cetatenilor la educatie;

e Cresterea calitatii si eficacitatii sistemelor educationale;

e Deschiderea sistemelor educationale catre societate, catre mediul social, economic si
cultural.

In contextul priorititilor precizate, ca proiect educativ, proiectul de dezvoltare
institutionald este un sistem viu si complex, constituit dintr-un ansamblu de elemente
interdependente, In permanentd interactiune, care evolueazd spre o finalitate in conformitate
cu obiectivele stabilite, cu strategia de dezvoltare a scolii, dar si cu contextul in care se
desfasoara, cu nevoile si problemele comunititii. In cadrul lui se contureazi modalitatile de
realizare a obiectivelor si se dimensioneaza resursele care urmeaza a fi angajate, utilizate si
indeplinite (umane, informationale, temporale).

In realizarea proiectului de dezvoltare institutionald un prim loc il ocupa insusirile lui

proprii respectiv:
J este determinat multiplu, tinand cont de tintele strategice ale dezvoltarii, precum

2


mailto:sczerind@gmail.com
http://www.scoalazerind.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI S CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA "TABAJDI KAROLY” ZERIND

Jud. Arad, Loc. Zerind, nr. 386, cod 317420,

Tel / fax : 0257 / 355525, e-mail : sczerind@gmail.com, web: www.scoalazerind.ro

si de conditiile si resursele existente;

J este caracterizat de contextul In care se desfasoara si de finalitatea sa (are
caracter situational);

. reprezintd un element al schimbarii, un proces creativ si formativ;

J este deschis catre alte sisteme exterioare, cu care are schimburi permanente.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scoala Gimnaziala ,, Tabajdi Karoly” tine seama
de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor scolare, are rolul analizei si reflectiei
critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat mai judicios resursele existente,
pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor institutiei noastre. El este centrat
asupra problemelor cheie ale scolii si reprezintd ,,platforma electorald” a scolii, expresia
politicii de dezvoltare a acesteia.

Destinat atat celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, proiectul institutional
de dezvoltare a scolii realizeaza urmatoarele:
° concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei, prin dobandirea de competente,
atitudini, abilitati;
J asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managerului: curriculum,
resurse material-financiare, resurse umane, relatii comunitare;
o asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective

pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si gestionate;

J favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

. asigurd dezvoltarea personala si profesionala;

. intareste parteneriatele din interiorul si din exteriorul unitatii scolare;
. stimuleaza dezvoltarea etosului scolar.

Proiectul planului de dezvoltare institutionala al scolii a fost elaborat de la general la
particular. S-a definit, in primul rind, misiunea scolii si, pe baza ei, obiectivele pentru

dezvoltarea scolii. Pe baza obiectivelor s-au stabilit programele si actiunile concrete.

Perioada proiectata - 4 ani - este necesara pentru a desfasura si realiza scopul,
obiectivele, misiunea scolii prin viziunea proiectatd pentru aceastd perioada. Circulatia
informatiei, facilitatea abordarii diverselor problematici de cétre diferite categorii de persoane,
modernitatea interpretatd in mod gresit duc la secularizare sau la o formd aparte de
democratizare, care poate duce la desacralizare, afectand atat societatea cat si individul. Scoala,
biserica si familia pot forma un tot unitar, un factor care este menit sa salveze valori eterne, sa
pastreze un echilibru al acestor valori si sd se pozitioneze contra unor valori temporare. Nu este
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vorba de 0 negare totala, acestea din urma avand rostul lor in societate, dar fiinta umana este

menita sa produca mai mult, de la profan la politic, cultural sau stiintific.

Colectivul de conducere al scolii noastre doreste sa aplice traditia crestina in educatie.
BAZA CONCEPTUALA

- Legea Invatamantului nr. 1 /2011 cu modificirile si completirile ulterioare

- Buletinele informative ale Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului;

- Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa;

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

- Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatdmantului preuniversitar, Serban
losifescu;

- Management educational pentru institutiile de invatdmant, Serban losifescu, 2001;

- Elemente de management strategic si proiectare, Editura Corint, 2000;

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului;

- Buletinele informative ale Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului;

- Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa;

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

C.1 CONTEXTUL LOCAL SI NATIONAL

La redactarea prezentei oferte, am luat in considerare, actele normative care
reglementeazad functionarea unitdtii noastre scolare si, in mod special, cele care reglementeaza
interesele beneficiarului direct al educatiei, dar si politicile locale ale Primariei Zerind. Unitatea
este subordonata financiar si administrativ Primariei Zerind; curricular, resursa umana si cifra
de scolarizare este subordonatd Inspectoratului Scolar Judetean Arad. Ambele institutii au
obiective ce trebuie respectate de unitate in PDI.

Atentia este concentratd asupra finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei
Nationale: formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de
cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viata, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociala si participarea cetateneasca activa In societate;

¢) ocuparea unui loc de muncd si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii

durabile;
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d) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationald si universala si pe stimularea dialogului intercultural,

e) educarea in spiritul demnitdtii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale
ale omului;

respectului pentru naturd si mediul inconjurator natural, social si cultural,

asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurand coerenta strategiei pe

termen lung a scolii.

PREZENTAREA SCOLII

Comuna noastra este situata in regiunea istoricad Partium, 1n judetul Arad sau altfel spus
in Tara Crisurilor. Parte componenti a Tirii Crisurilor, in limba maghiard Erdéhat! (,,in spatele
padurii”), in 1579 aceasta regiune apare sub denumirea de ,,zona dintre Crisuri” (Koroskoz)?.
Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Zerind este de 1.320 de locuitori,
in scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera 1.466 de locuitori.
Majoritatea  locuitorilor  sunt maghiari(87,27%).  Principalele  minoritdti sunt cele
de romani (8,71%) si rromi (1,82%). Pentru 2,2% din populatie, apartenenta etnica nu este
cunoscuta. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt reformati (79,17%),
dar exista si minoritati  de ortodocsi (8,33%), romano-catolici(4,92%), baptisti (1,97%)
si adventisti de ziua a saptea (1,06%). Pentru 2,5% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta
religioasa.

In anul 2003, la initiativa directorului scolii, prof. Fazekas Jozsef, in cadrul festivitatii de
deschidere a noului an scolar, institutia a luat numele personalitdtii marcante nascut in Zerind,
Tabajdi Karoly.

Tabajdi Karoly s-a nascut la Zerind 1n data de 10 noiembrie 1833, era fiul lui Tabajdi
Daniel, notarul respectat al comunei Zerind. Si-a urmat studiile la Zerind, Debrecen si
Budapesta. Dupa terminarea studiilor si-a efectuat stagiu juridic la Budapesta, apoi si-a deschis
birou de avocatura individual la Arad. Din anul 1861 a fost ales ca prim-notar al judetului Arad,
din 1867 fiind notar principal judetean. Din anul 1869 a functionat ca prim- procuror si ca

presedintele instantei de judecatd din Arad. In anul 1871 era numit subprefectul judetului Arad.

! Magyar Néprajzi Lexikon, Budapest, Akadémiai Kiado, 1977, 716.
2 Kosa LaszIo-Filep Antal, A magyar nép taji-torténeti tagolddasa, Budapest, Akadémiai Kiadd, 1975, 64.
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In aceastd perioada s-au realizat multe inovatii: amenajarea localititilor, infiintarea casei de
pensii, a camerei comertului si a industriei din judet. Deasemenea, cu ajutorul financiar primit
prin interventia lui la curtea regald, a fost reconstruit/reabilitat comuna Zerind, dupa marea
inundatie din 14-15 aprilie 1879. Din anul 1879 a fost numit ca prim-prefect al orasului Arad.
Pe langa munca s-a politica a fost preocupat si de inflorirea vietii culturale. Ca presedintele
”Asociatiei Culturale Kolcsey” a sustinut dezvoltarea literaturii si culturii, punand mare accent
pe buna relatie Intre nationalitétile convietuitoare.

Tabajdi Karoly a murit la data de 7 octombrie 1886, fiind Tnmormantat in cimitirul din Arad.

Scoala noastra 1si desfasoara activitatea in patru cladiri. Cladirea centrala care
gazduieste scoala a fost terminata in anul 1972 (reabilitatd si modernizatd, amenajatd cu
centrala termica in anul 2008).

In cladirea Gradinitei Zerind construitd in anul 1954 (reabilitati, modernizata, amenajati
cu centrala termica Tn anul 2012), aici 1si desfasoara activitatea Gradinita cu Program Prelungit.

Scoala Primara din lermata Neagra a fost construitd in anul 1960 (reabilitata,
modernizatd, amenajata cu centrald termica in 2014).

Cladirea gradinitei din Iermata Neagra a fost construitda In anul 1965 (reabilitata,
modernizatd, amenajata cu centrala termica in anul 2010).

Scoala, prin programele educative atractive pentru elevi si familiile lor, prin cadrele
didactice de care dispune, este preocupatd de colaborarea cu familia in ceea ce priveste toate
aspectele care pot contribui la indeplinirea cerintelor si a actiunii pedagogice, in vederea
indeplinirii eficiente a procesului instructiv-educativ. Dincolo de amenintarile care survin din
lipsa conditiilor materiale si scdderea efectivelor de elevi, oportunitatile cele mai evidente ale
unitatii noastre de invatamant, le reprezintd promovarea valorilor: respectul fata de semeni, non-
discriminarea, egalitatea, solidaritatea, toleranta, integritatea, onoarea, demnitatea si valorile

eterne.
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PARTEA A 1II-A

STRATEGIA

VIZIUNEA

Sloganul nostru este ”Scoala pentru toti, educatie pentru fiecare elev” pentru

ca ”educatia este cel mai frumos dar pe care il poate primi omul” (Platon)

Unitatea noastra scolara urmareste crearea unui climat de munca stimulativ,
prin aplicarea corectd a politicilor educationale, prin promovarea unui invatamant
deschis si flexibil, in vederea dezvoltarii individuale a fiecarui beneficiar al
sistemului educational.

MISIUNEA

Promovarea principiilor unui management de calitate, realizarea unui climat
educational incluziv, respectarea principiului egalitatii sanselor in scopul
integrarii scolare respectiv al dezvoltarii personale si sociale. O altd latura a
misiunii unitatii noastre de invatamant este acea de a performa un act didactic de
calitate, centrat pe elev, avand la baza competentele educationale cerute de
documentele oficiale din Romania si din UE.

VALORI CHEIE AL SCOLII

Deschidere:
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- lanou

- larelatii interumane

- catre practici europene

- la parteneriate

- munca 1n echipd- propagam si dezvoltdm in comun experientele individuale

Dincolo de amenintarile care survin din lipsa conditiilor materiale si scaderea efectivelor
de elevi, oportunitatile cele mai evidente ale unitatii noastre de invatamant, le reprezintd
promovarea valorilor: respectul fatd de semeni, non-discriminarea, egalitatea, solidaritatea,
toleranta, integritatea, onoarea, demnitatea, dragostea fatd de om, natura si valorile eterne.

Pe langa sprijinul material si moral acordat de catre culte, cel mai pretios beneficiu este
spiritualitatea crestind si munca voluntara depusa de catre colectivul scolii. Aceasta munca
voluntard a antrenat colectivul parintilor si cel al elevilor, comunitatea locald, reprezentantii
cultelor, fara deosebire de religie sau etnie, formand o intreagd echipa coordonatd de catre
membrii corpului profesoral de la Scoala Gimnaziala “Tabajdi Karoly”.

Componente din programele extracurriculare sunt parteneriatele locale, interjudetene, si
internationale, prin functionarea structurilor de cooperare, ale caror experientd poate fi
valorificata in mod constructiv, dar mai cu seama importanta educatiei crestine cu o tradifie de
mai multe secole, pastritoare de valori morale si umanitare, cuvantul ,, crestin” insemnand in

primul rand: ,,universal”.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN: Scoala Gimnaziala ”Tabajdi Karoly”, se afla
in comuna Zerind. Comuna noastra se afla in partea de nord-vest al judetului Arad, la 55 km
fatd de municipiului Arad, la 65 de km de municpiul Oradea, la 43 km fatd de orasul Gyula
(Ungaria). Din punct de vedere administrativ comuna este alcatuita din doua sate: Zerind, sat
resedintd de comuna si lermata Neagra. Populatia comunei numadra la ultimul recensdmant 1466
locuitori din care 6,2% erau roméani, 91,9% maghiari, 1,7% rromi si 0,2% alte nationalitati si
populatie nedeclarata. Prima atestare documentara a localitatii Zerind dateaza din anul 1169.
Satul Iermata Neagra este atestat documentar in anul 1241.

Economia comunei este predominant agrard. Cultura plantelor si cresterea animalelor sunt
sectoarele economice cele mai dezvoltate. Tn ultimii ani s-a inregistrat o crestere semnificativa a
activitatilor din sectorul economic tertiar. Dintre obiectivele turistice ale comunei amintim aici
fondul de véanatoare si pescuit de pe Crisul Negru si Biserica Reformatd din lermata Neagra
datatd din anul 1799. Comuna ar putea deveni un important punct de atractie turistica prin

punerea in valoare a zacdmintelor de ape geotermale din subsolul comunei.
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Scoala, prin programele educative atractive pentru elevi si familiile lor, prin cadrele
didactice de care dispune, este preocupatd permanent de colaborarea cu familia in ceea ce
priveste toate aspectele care pot contribui la indeplinirea cerintelor si a actiunii pedagogice, in

vederea indeplinirii eficiente a procesului instructiv-educativ.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN: Cladirea Scolii Gimnaziale ,,Tabajdi Karoly” a
fost construitd in anul 1972. Scoala a beneficiat de un program de reabilitare in anul 2008. Cu
ajutorul parintilor si din surse extrabugetare, au fost efectuate lucrari de reparatii in salile de
clasa, pe coridoare, in laboratoare. Instalatia termica si de aprovizionare cu apd potabild, din
subsolul scolii, a fost inlocuita Tn anul 2007. Scoala noastra isi desfasoara activitatea in patru
cladiri : Scoala Coordonatoare din Zerind, Gradinita PP Zerind, Scoala Primara lermata Neagra,
Gradinita PN Iermata Neagra.

BAZA MATERIALA

Cladirea centrala, loc. Zerind, nr. 386:

- 7 salide clasa
- 1 biblioteca
- 1 laborator de informatica
- 1teren de sport.
Cladirea gradinitei, loc. Zerind, nr. 54

- 4 sali de clasa
- 1 cabinet medical/izolator
- 1 sala de mese.
Cladirea scolii primare din Iermata Neagra

- 2 salideclasa
- 1 sald de sport
Cladirea gradinitei din Iermata Neagra

- 1 saladeclasa
- 1 sala de divertisment

Tipul scolii: Scoala Gimnaziala cu clase PREGATITOARE -VIII.

Limba de predare: limba maghiara.

Populatia scolara:
Anul scolar 2023-2024

-numar elevi- 183 (gradinita 68, primar 70, gimnaziu 50).


mailto:sczerind@gmail.com
http://www.scoalazerind.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI S CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA "TABAJDI KAROLY” ZERIND

Jud. Arad, Loc. Zerind, nr. 386, cod 317420,

Tel / fax : 0257 / 355525, e-mail : sczerind@gmail.com, web: www.scoalazerind.ro

-numar clase-14.

Provenienta: mediul rural.

Personalul scolii: 29 de angajati.

-21 -didactic (4 educatoare, 7 invatatori, 10 profesori)
-2-auxiliari; 6-nedidactic

Informatii de tip calitativ:

1. Ambianta din unitatea scolara se caracterizeaza prin intelegere, respect reciproc, propice
muncii in echipa;

2. Managementul unitatii scolare este asigurat de director, in consens cu consiliul de
administratie al scolii, consilierul educativ, comisia pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare, comisia de evaluare a calitatii.

3. Personalul didactic din unitatea noastra scolard este preocupat de formarea si perfectionarea
continui. In ceea ce priveste cadrele didactice debutante, acestea sunt asistate si consiliate de
cadrele calificate din scoala si din afara ei, respectiv, participa la activitati de formare;

4. Modul de comunicare al informatiilor la nivelul unitatii scolare si al comunitatii este
corespunzator, realizandu-se in spiritul eficientei si al respectului reciproc;

5. Copiii provin din familii in general organizate, dar sunt si cazuri negative, de familii
dezorganizate. In sprijinul acestor familii functioneaza dupa masa in unitatea noastra Fundatia
Sfantul Francisc frecventat zilnic de 20 de elevi, atat la Zerind cat si la Iermata Neagra

Obiectivele noastre principale sunt:

1. Sa asigure accesul egal si sporit la educatie al tuturor copiilor printr-un parteneriat
autentic cu familia

2. Sa ducd mai departe traditia, prestigiul si performanta scolii, Tmbogatind si
perfectionand an de an imaginea acesteia

3. Sa asigure tuturor elevilor premisele integrarii active In societate si a adaptarii
flexibile la schimbare

4. Sa respecte si sa valorifice pozitiv diferentele, sa promoveze toleranta si echitatea in
toate demersurile educative formale, informale si non-formale

5. Sa formeze competentele “bunului cetdtean” —informat, responsabil si implicat.

In prezent in scoala noastri cu predare in limba maghiari, sunt inscrisi 183 de
prescolari si elevi. Gradinita PP Zerind este frecventatd de 42 de prescolari, inscrisi in doud
grupe, o grupd cu program normal si o grupd cu program prelungit. La Gradinita PN lermata
Neagri sunt inscrisi 22 de prescolari care functioneazi cu o singurd grupd combinata. In clasele
primare la Zerind sunt inscrisi 55 de elevi iar Scoala Primara Iermata Neagra functioneaza cu
doua clase simultane unde sunt inscrisi 27 elevi. Activitatile claselor primare sunt coordonate
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de sase invatitori in sapte clase. In clasele gimnaziale sunt inscrisi 37 de elevi, ei fiind
Indrumati de 8 profesori calificati si 2 necalificati.

RESURSE UMANE

NIVELUL DE INVATAMANT | CLASA//NUMARUL DE PRESCOLARI/ELEVI//
DIRIGINTII CLASELOR
GRADINITA PP ZERIND PP- 18 -DAVID SARA
-FABIAN DORA
PN- 24-HORVATH MARTA BORBALA,
GRADINITA PN IERMATA PN- 22 - ANTONIE MELINDA
NEAGRA

TOTAL 64

SC. GIM. ZERIND

PREG -11- BORSOS-LACZKO VILMOS

I-10 KASZA ROZALIA

| -12- SZILAGYI ILDIKO-ERZSEBET

Il - 12- CSAKY APOLLONIA

IV —-10- PAP MARTA

SCOALA PRIMARA IERMATA
NEAGRA

PREG.-1.-13 - HEGELY ILDIKO IREN
[-111-1V =14 - HEGELY HORTENZIA

TOTAL 82

CLASELE GIMNAZIALE

V-8 ~ARDELEAN ADRIANA

(profesori diriginti)

VI- 11 - HORVATH KAROLINA

VII-8 - OZSVAR ERZSEBET

VI11-10 - GALI IUTKA

TOTAL 37

TOTAL

183

Cadrele didactice, personalul auxiliar si nedidactic,

Scoala Gimnaziala ,,Tabajdi Karoly”
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Anul scolar 2023-2024

Nr.
crt | Nume, prenume Functia Materia predata
1 | Antonie Melinda Profesor in inv. prescolar, gradul I, EDUCATOARE
TITULAR la Gradinita PN Iermata
Neagra, Gr. Did. |
2 | Horvath Marta- Profesor in inv. prescolar, EDUCATOARE
Borbala TITULAR, Gr. Did. |
3 | Fabian Dora Profesor in inv. prescolar, EDUCATOARE
TITULAR, DEFINITIVAT
4 | David Sara Profesor in inv. prescolar, EDUCATOARE
TITULAR , DEFINITIVAT
5 | Szilagyi Ildiko- Profesor in inv. primar, TITULAR, |INVATATOARE
Erzsebet membru CNEME, Gr. Did. |

6. | Csaky Apollonia Profesor in inv. primar, TITULAR, INVATATOARE
membru CNEME, Gr. Did. |

7. | Pap Marta Profesor in inv. primar, TITULAR, INVATATOARE
Gr. Did.
8 | Kasza Rozalia Profesor in Tnv.primar, gradul |, INVATATOARE

TITULAR, Gr. Did. |

9 | Hegely lldiko Iren Profesor in inv. primar, INVATATOARE
TITULAR, DEFINITIVAT

10 | Hegely Hortenzia Profesor in Tnv.primar, INVATATOARE
TITULAR, DEFINITIVAT

11 | Borsos-Laczko Profesor in Tnv.primar, INVATATOR
Vilmos TITULAR, DEFINITIVAT
12 | Molnar Andrea Profesor, TITULAR, ISTORIE,
Gr. Did. | EDUCATIE SOCIALA,
' ' ISTORIA MIN. MAGHIARE
13 | Ozsvar Erzsebet Profesor, TITULAR, DEFINITIVAT | LB. SILIT. MAGHIARA,

12
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EDUCATIE TEHNOLOGICA

14 | David Sara Profesor PO GEOGRAFIE
15 | Ardelean Adriana Profesor suplinitor calificat, LB. SILITERATURA
DEFINITIVAT ROMANA
16 | Gali Jutka Profesor suplinitor calificat, MATEMATICA, CHIMIE,
DEFINITIVAT FIZICA
17 | Horvath Karolina Profesor suplinitor necalificat LIMBA ENGLEZA
18 | Gomoi Diana Profesor suplinitor necalificat EDUCATIE FIZICA SI
SPORT
19 | Mercea Stefan Profesor P.O. TITULAR, EDUCATIE FIZICA SI
Cristian DEFINITIVAT SPORT
20 | Nemes Emil Profesor asociat RELIGIE, MUZICA
21 | Lorincz Lorand Profesor asociat RELIGIE, T.I.C.
Peter
22 | Hizo lldiko Profesor itinerant si de sprijin, PROFESOR ITINERANT SI
TITULAR, DEFINITIVAT DE SPRIJIN
23 | Teglas losif Robert | Profesor, Gr. Did. I, EDUCATIE FIZICA SI
Viceprimar din 01.07.2023 SPORT
24 | Radu Ingrid Profesor, Doctorat, Definitivat LIMBA ENGLEZA
C.1.C. din 19.08.2023
25 | Orodan Petronela contabil, 25% AUXILIAR
26 | Szilagyi Andrea secretara, 25% AUXILIAR
27 | Ladanyi Rozalia Ingrijitor, 0,50 norma, scoald NEDIDACTIC
28 | Berki Anita Ingrijitor, 0,50 norma, scoali NEDIDACTIC
29 | Katai Timea Ingrijitor, 0,50 norma, Gradinita NEDIDACTIC
Zerind
30 | Dobrai Krisztina Ingrijitor, 0,50 norma, Gradinita NEDIDACTIC
Zerind
31 | Bekesi Erika Ingrijitor, 0,25 norma, Gradinita NEDIDACTIC
Iermata Neagra
32 | Teglas Kinga Ingrijitor, 0,25 norma, Scoala Primara | NEDIDACTIC

lermata Negra

13
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PLAN DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

Gradinita PP Zerind : 2 grupe

Gradinita PN Iermata Neagra : 1 grupa
Invatamant primar Zerind: 5 clase
Tnvatamant primar Iermata Neagra: 2 clase
Invatamant gimnazial: 4 clase

DISCIPLINE OPTIONALE PE ANUL SCOLAR 2023-2024
Creative English — clasa a V-a
Scriere creativa ( Limba maghiara)- clasa a Vl-a

Creative English 7- clasa a Vll-a
Lectura si abilitati de viata (Limba romana) — clasa a VIll-a

ANALIZA SW.O.T
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

B Baza materiala adecvati si suficientd pentru B Majoritatea cadrelor didactice sunt navetiste
desfasurarea activitatilor didactice B Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor

B Sprijinul autoritatii locale si al comunitatii cadre didactice privind aspecte precum:
locale organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea

B Receptivitate fata de schimbare activitatii didactice pe nevoile elevului,

m Incadrarea cu personal didactic calificat 95% informatizarea invatamantului etc.

B Participarea cadrelor didactice la stagii de B Numar foarte mare de elevi care provin din familii
formare: ”Dezvoltare institutionale prin cu stare materiald precard, dezorganizate, fiind si
Erasmus +”, Pasaport pentru catedra, Prof I11- copii in grija bunicilor
Management educational in context mentoral B Rezultate slaba la invatatura
etc. B Promovabilitate scazuta la Evaluare Nationala

B Personal didactic care poseda cunostinte de B Lipsa de interes din partea unor elevi fata de
utilizare a calculatorului 90% performanta scolara

B Participarea elevilor, a cadrelor didactice si a B Scadere lentd de efective de elevi
parintilor la derularea mai multor proiecte B Spatii de scolarizare insuficiente pentru clase
»ocoala si educatia catalizator al comunitatii”, B  Numarul scazut al personalului auxiliar si cel
”Economia bazatd pe cunoastere” etc. nedidactic

B Obtinerea unor premii la concursuri sportive, B Lipsa cabinetului de consultanta psihopedagogica.
faza internationald

B Incheierea unor parteneriate intre scoal si
comunitatea locala

B Activitdti culturale numeroase.

OPORTUNITATI AMENINTARI

B Oferta CCD si a unor universitati pentru B Zona locuitd de persoane in varsta
cursuri de formare continua si perfectionare B Inchiderea fatd de un regim moral si spiritual

B Spiritualitatea crestina (universal, tolerant, impus de spiritualitatea crestind
nebazat pe criterii lingvistice-etnice) B Nesiguranta locurilor de munca ale parintilor
facilizeaza creearea de relatii de parteneriat cu copiilor si rata accentuatd a abandonului
institutii scolare din tara si de peste hotare B Mentalitatea populatiei, nivelul de educatie foarte

B Atragerea elevilor din alte zone si judet prin scazut la nivelul localitatii
oferta educationald atractiva si de interes B Politicul educational in permanentd schimbare

B Disponibilitatea si responsabilitatea unor B Cresterea dezinteresului parintilor fatd de educatia
institutii de a veni in sprijinul gcolii (Primarie, copiilor si fatd de scoala.

ONG, Biserica, Politie, institutii culturale).

B Introducerea sistemului calitatii asigura
indicatori clari de calitate

B Introducerea programului prelungit in
gradinita

B Existenta multor activitati extra-curriculare.

ANALIZA PEST(E)
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POLITIC

Politica de dezvoltare educationald a scolii este in concordantd cu politicile de
dezvoltare locala si regionala;

politicile educationale si generale de dezvoltare de la nivel national, regional si local
favorizeaza atingerea tintelor noastre strategice;

institutiile cu influenta la nivelul comunitatii sunt: Primaria, Politia, Biserica, Cabinetul
medical si Scoala;

aceste institutii vor fi atrase in realizarea obiectivelor noastre prin aprofundarea si
diversificarea programelor de colaborare, deja existente, 0 mai buna colaborare si
implicarea tuturor in problemele pe care le are comunitatea locala.

ECONOMIC

Sunt in dezvoltare (Ex. intreprinzatorii particulari);

nivelul mediu al castigurilor favorizeaza procesul de invatdmant;

diagnosticarea aspectului economic prezintd importantd si sub aspectul cunoasterii
surselor de fonduri extrabugetare care pot fi atrase: societdti economice private, firme cu
patroni, fosti elevi ai scolii.

SOCIAL

Nivelul somajului in localitate este scazut;

delincventa juvenild este aproape inexistentd (in scoala noastra nu s-au inregistrat astfel
de cazuri);

educatia este vazuta ca un mijloc de promovare sociala de un numar redus de oameni,
de aici slaba motivare spre invatatura a elevilor scolii;

cadrele didactice din scoala si comunitatea locala sustin activitatile scolii;

mare parte dintre fostii elevi ai scolii nu se Intorc in localitate;

populatia este 1n scadere.

TEHNOLOGIC

Majoritatea familiilor din localitate au televiziune prin cablu, in localitate existd retea
telefonica si internet;

numeroase familii poseda telefoane mobile, numarul lor fiind in continua crestere;

multi elevi au calculatoare;

scoala este dotatd partial cu calculatoare.

TINTE STRATEGICE
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1. Optimizarea performantelor elevilor prin aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor
interactive la clasa si prin activitatile extrascolare in vederea prevenirii esecului scolar si a
includerii elevilor intr-o forma superioara de scolarizare.

2. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei 1n scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari; mbunatatirea a rezultatelor
invatarii si a starii de bine a prescolarilor/elevilor, in general si, prescolari/elevi apartinand
categoriilor vulnerabile existente la nivelul unitatii de Tnvatimant.

dintarasi din

3. Extinderea colaborarii cu alte unitati scolare din judet, strainatate prin

realizarea unui parteneriat eficient.

4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene.

OPTIUNI STRATEGICE

Tinta Optiunea Optiunea Optiunea investitiei Optiunea
curriculara financiara sia | in resursa umana relatiilor
dotarilor comunitare
materiale
1.Optimizarea Aplicarea metodelor | Achizitionare | Participarea cadrelor | Implicarea
performantelor interactive la clasa. de mijloace didactice la cursuri comunitatii in
elevilor si - moderne de de formare pentru desfasurarea
Pregatirea N el
cadrelor . . invatare. dezvoltarea activitatilor
. . . suplimentard a )
didactice prin . . ) competentelor de scolare si
. elevilor capabili de Elaborarea si .
aplicarea 3 . aplicare a metodelor | extrascolare
performanta, a utilizarea . e .
metodelor . . . active. Activitati (serbari, vizite,
. . elevilor cu nevoi materialelor . .
interactive la . . suplimentare cu concursuri,
. speciale. didactice .. . ...
clasa si .| elevii cu nevoi expozitii,
s : adecvate unei . -
activitatile Formarea si evaluarea |, _ _ . . speciale/capabili de | lectorate)
A . . . Invatari activ- .
extragcolare in diferentiatd a elevilor o performanta. .
. ) participativ- Organizarea de
vederea in functie de . =
.. i creative. Indrumarea cadrelor | programe de
prevenirii capacitatile N
) L. . didactice debutante. | formare pentu
esecului scolar si | individuale. Pregatirea ..
: " . 5 membrii
a includertii suplimentara a Elaborarea de e
. N comunitatii.
elevilor intr-o elevilor in vederea programe de
forma superioara | optimizarii pregatire
de scolarizare. rezultatelor la suplimentara si de
evaluarile nationale. recuperare.
Stabilirea unui C.D.S
conform nevoilor
individuale de
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dezvoltare a fiecarui
elev.

2.Reconsiderarea
managementului
la nivelul scolii
si al clasei in
scopul
eficientizarii
activitatilor si al

Cultivarea unui sistem
de valori si a eticii
manageriale bazate pe
transparenta,
comunicare $i
intelegere, in atributile
si responsabilitétile sa

Luarea
deciziilor
referitoare la
necesarul
resurselor
financiare prin
consultarea

Delegarea locala a
responsabilitatilor in
cadrul echipei
manageriale avandu-
se in vedere criteriile
de competenta
manageriald, precum

Elaborarea privind
activitatea de
asigurare a
educatiei scolare
si prezentarea lor
in cadrul CA si
derularea

adecvarii la | fie cunoscute si organismelor | si principiul lucrului | parteneriatelor
nevoile respectate la fiecare de lucru in echipa, educationale in
exprimate de | nivel al conducerii, pe distribuirea de vederea
beneficiari clase, pe arii responsabilitati eficientizarii
curriculare, pe tuturor cadrelor demersurilor
domenii de probleme, didactice, in vederea | educativede la
pe discipline. valorificarii nivelul claselor.
potentialului Tntalniri periodice
individual.. cu parinti (sedinte,
consultatii,
lectorate)
3. Extinderea Organizarea unor Asigurarea Organizarea de Dezvoltarea
colabordrii cu activitdti educative, spatiului, proiecte de parteneriatelor cu
alte unitati culturale, sportive, transportului, | colaborare, structuri implicate
scolare din judet, competitii, concursuri | materialelor si parteneriate, in educatie.
din tard si din in comun . Propunerea | mjjjoacelor schimburi de
strainatate prin d? .céEtre flgcare necesare. experiente.
realizarea unui dlrlglnte si invatator a
parteneriat tnul program de
sficient actmtate_ )
extracurriculara la
sugestia si participarea
tuturor elevilor.
4. Dezvoltarea Stimularea elevilor si | Asigurarea Informarea cadrelor | Popularizarea
dimensiunii cadrelor didactice Tn fondurilor didactice cu activitdtii scolii, a
europene a scolii | vederea comunicarii | necesare privire la rezultatelor
prin derularea de | Prin intermediul pentru oportunitatile de obtinute de elevi
proiecte si inte_rnetului incadrul | consumabile 1a | colaborare n cadrul
parteneriate proiectelor ; calculatoare si | Guropeand proiectelor Tn
locale, nationale | Informarea cadrelor la mijloacele Tn cadrul comunitate si in
si europene diactice si a elevilor in | audio-vizuale. | programului afara acestuia
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lagatura cu Erasmus+ (mass media,
posibilitatea internet,

o Formarea cadrelor o ,
desfasurarii unor didactice privind publicatii, revista
proiect_e de parteneriat elaborarea scolii).
strategic sau de licatiilor 1 _
mobilitate a cadrelor aplicati olr n Continuarea
didactice si a elevilor, Erogramu _ parteneriatelor cu
cu aplicabilitate Tn rasmus, institutiile din
activitatile curriculare; cadrul comunitatii

ACTIVITATI

1.imbunitiitirea procesului de invitare

-Folosirea metodelor activ- participative la clasa, la activitatile extrascolare
-Desfasurarea orelor de consiliere n directia incurajarii comunicarii §i a muncii in echipa
-Utilizarea mijloacelor moderne in activitatile scolare si extrascolare
-Sprijinirea elevilor cu nevoi speciale, a elevilor capabili de performanta
2.Formarea continua a cadrelor didactice

Stabilirea nevoilor si a directiilor de formare in cadrul comisiilor metodice
Tnscrierea la grade didactice/conversie profesionala

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare oferite de CCD
Formarea cadrelor didactice in sensul muncii in echipa

3.Modernizarea bazei materiale

Stabilirea bugetului existent

Achizitionarea materialelor didactice pentru laboratoare

Achizitionarea echipamentelor necesare pentru baza sportiva

4.Atragerea resurselor financiare

Proiectarea bugetului necesar

Colaborarea cu autoritatile locale pentru obtinerea de fonduri bugetare
Contactarea potentialilor sponsori din cadrul comunitatii si din afara ei

Implicarea in proiecte nationale si internationale
19
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5.Colaborarea cu membrii comunitatii
Destasurarea sedintelor si lectoratelor cu parintii

Intalnire cu parintii si reprezentanti din rindul comunitatii pe teme de orientare scolara si
profesionala

Organizarea unor activitati culturale specifice comunitatii

Realizarea in comun a serbarilor scolare, excursiilor, momentelor aniversare, actiunilor de
igienizare, actiunilor ecologice si a actiunilor cu caracter umanitar.

CONCLUZII:

® Realizand obiectivele pe care ni le-am propus, va creste nivelul de satisfacere a
elevilor, parintilor, intregii comunitati fatd de educatia oferita de scoala.

® Va creste prestigiul scolii in comunitate, ceea ce poate duce la atragerea unor resurse
educationale sporite. Nivelul de participare a parintilor si a altor membri la viata
scolard va fi mai mare, deoarece unitatea noastrd va furniza servicii educationale
diverse.

® Scoala noastrd va dezvolta cooperarea intre membrii comunitatii locale, prin
implicarea cetatenilor in luarea deciziilor si in rezolvarea problemelor si alte
persoane din localitate prin dezvoltarea unor proiecte de actiune civica, in care
profesorii lucreaza in echipa cu elevii, cu parintii acestora

® Comunitatea locala va percepe scoala ca pe un spatiu deschis colabordrii §i ca un
model apt sa orienteze energiile latente dintr-o comunitate saraca.

® Va creste motivarea si implicarea elevilor in activitdtile extracurriculare si se vor
dezvolta abilitdti si deprinderi specifice lucrului in echipa.

RETEAUA DE SCOLARIZARE
Unitatea de invatamant cu personalitate juridica:
SCOALA GIMNAZIALA ,, TABAJDI KAROLY ”, ZERIND

Unitatea de invatamant fara personalitate juridica:

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ZERIND
Unitatea de invatamant fard personalitate juridica

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL IERMATA NEAGRA
Unitatea de Invatamant fara personalitate juridica

SCOALA PRIMARA IERMATA NEAGRA
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Numele unitatii

SCOALA GIMNAZIALA ,, TABAJDI KAROLY”

Adresa

Telefon—fax-email

ZERIND
Str. Principala Nr. 386

Tel./Fax 0257355525

E-mail:sczerind@gmail.com

Numele

Directorului

Prof. Molnar Andrea

Specialitatea, grad

did., vechimea

Profesor - Gr. did. I, vechimea 23 de ani

Semnatura
directorului

] Leadership si management in organizatiile scolare
Cursuri de _

Management educational

management ] _

) Prof 111-Management educational in context mentoral
absolvite

Numele unitatii

SCOALA GIMNAZIALA , TABAJDI KAROLY”

Adresa

Telefon—fax-email

ZERIND
Str. Principala Nr. 386

Tel./Fax 0257355525

E-mail:sczerind@gmail.com

Numele_Coordonator
proiecte si  programe
educative

prof. Ozsvar Erzsebet

Specialitatea,grad
did.vechimea,

Limba si literatura maghiara, Definitivat, 14 ani

Semnatura CPPE

Cursuri de

management absolvite

Numele unitatii

SCOALA GIMNAZIALA , TABAJDI KAROLY”

Adresa
Telefon—fax-email

ZERIND
Str. Principala Nr. 386

Tel./Fax 0257355525

E-mail:sczerind@gmail.com

Numele
Responsabil CEAC

PIPP. Horvath Marta Borbala
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Specialitatea, grad did
vechimea,

Profesor invatdmant primar —
Gr. did. I, vechimea 30 de ani

Semnatura
Responsabil CEAC

Cursuri de management
absolvite

Masterat in domeniul Managementului educational (2010),

Informatii de tip calitativ:

» Ambianta din unitatea scolard se caracterizeazd prin intelegere, respect reciproc,

propice muncii in echipa

» Managementul unitatii scolare este asigurat de director, in consens cu Consiliul de

administratie al scolii, consilierul educativ, coordonatorul pentru proiecte si

programe educative scolare si extrascolare si de CEAC

» Personalul didactic din unitatea noastra scolara este preocupat de formarea continua,

n cee ace priveste cadrele didactice debutante, acestea sunt asistate si consiliate de

cadrele calificate din scoad si din afara ei, participa la activitdti de formare

» Modul de comunicare al informatiilor la nivelul unitatii scolare si al comunitatii este

corespunzator, realizandu-se in spiritual eficientei si al respectului reciproc

OBIECTIVE GENERALE AL PLANULUI MANAGERIAL PENTRU
ANUL SCOLAR 2023-2024

Asigurarea unui invatamant de calitate

Concretizat prin:
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Obiectivul principal este realizarea idealului educational al scolii romanesti, care constd in

dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitatii

autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si

dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea

cetdteneascd activd in societate, pentru incluziune sociald si pentru angajare pe piata muncii,

tinand cont de principiul de pastrare si exprimare a identitatii etnice, culturale, lingvistice si

religioase

Organizarea functionarii scoli, prin angajarea, indrumarea activitatii cadrelor didactice si
nedidactice, bazandu-se pe legile actuale ale invatamantului;

Insusirea de catre elevi a cunostintelor ce derivd din programa scolard, a valorilor
culturii nationale, parte integrantd a culturii universale;

a abilitatilor practice prin asimilarea de cunostinte stiintifice, umaniste si estetice;
Educarea elevilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si tolerantei, al schimbului liber de opinii;

Educarea elevilor in spiritual identitatii culturale in acelas timp asigurdnd dialogul
intercultural;

Sensibilizarea elevilor fatd de problematica umana, fatd de valorile morale, crestine si
civice, a respectului pentru naturd si mediul inconjurdtor;

Dezvoltarea armonioasa a individului, prin educatia fizicd, educatia igienico-sanitara,
rutierd, ecologica si practicarea sportului;

Educarea tinerei generatii in spiritul muncii pentru desfasurarea unor activitati utile lor
si societatii din care fac parte, producatoare de bunuri materiale si spirituale;

Promovarea si stimularea liberei initiative a muncii in echipa, pentru rezolvarea tuturor

problemelor care apar in desfasurarea activitatilor scolare si extracurriculare;
Perfectionarea continua a muncii de conducere, indrumare si control din scoala;
Prevenirea fenomenului de nescolarizare si abandon timpuriu $i a unor comportamente
deviante prin demararea unor studii de caz si a unor proiecte educative specifice.
stabilirea explicitd a misiunii scolii §i a obiectivelor institutiei a programelor prin
strategii si programe operationale;

calitatea curriculei;

prezenta unui feed-back continuu in relatia cu elevii si parintii, disponibilitatea de a

prelua sugestii, propuneri, critici din partea elevilor;

ege e
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calitatea infrastructurii sub aspectul spatiilor de invatamant si al mijloacelor de transport

si nivelul echiparii bibliotecilor, laboratoarelor, mijloacelor de comunicatie;

- resursele alocate, prin bugete, de catre finantatori, capacitatea de a obtine resurse
extrabugetare, capacitatea de a motiva corpul profesoral, capacitatea de investiie in
cladiri si echipamente;

- Imbogiatirea relatiilor de parteneriat cu scoli din tar si din striinitate.

- Urmarirea formarii continue a personalului didactic, cunoasterea activitatilor de
perfectionare a muncii instructiv-educative;

- Intérirea disciplinei in randul elevilor si a cadrelor didactice;

- Formarea unui climat de bund intelegere 1in scoald, pozitivarea si/sau eliminarea
conflictelor;

- Pregatirea scolii ca institutie furnizoare de calitate pentru cerintele legate de asigurarea
calitatii (L.nr.87/2006), de descentralizarea in Invatamant in conditiile puse de Uniunea
Europeana;

- Dezvoltarea unei culturi institutionale definitorii pentru valorile, simbolurile si
aspiratiile tuturor membrilor spatiului educational;

- Aplicarea legislatiei scolare la toate nivelurile;

- Verificarea completarii corecte a documentelor de evidenta scolara: cataloage, registre
matricole.

- Monitorizarea activitatii si interventia, pe baza diagnozei si a evaludrii, pentru
eficientizarea procesului educational;

- Eficientizarea comunicdrii cu mass-media si a activitafii promotionale la toate

nivelurile.
Promovarea imaginii institutiei
Concretizata prin:
- integrarea activa a scolii in comunitate si asigurarea unei colaborari eficiente cu

administratia locald in vederea devenirii ca partener important in activitatea de educatie a

copiilor, tinerilor si adultilor.
MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

CONSULTARE

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor

2. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care
necesita dezvoltare spre consultare:

- personalului scolii (in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedrd);
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- parintilor (in cadrul intalnirilor cu parintii);
- cu reprezentantii cultelor;

- partenerilor sociali cu care scoala are relatii de colaborare;

3. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
prioritatilor

4. Elaborarea planului operational

Surse de informatii

Documente de proiectare a activitatii scolii:
- documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului reprezentativ al parintilor;
- documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare;

-documente de analizd a activitafii scolii: rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale.

Documente de prezentare si promovare a scolii;
- Chestionare, discutii, interviuri;
- Rapoarte scrise Intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
- Realizarea revistei scolii si paginii web, pentru promovarea imaginii scolii.

2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea Planului de Dezvoltare al Scolii va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

-Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

-Includrea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

-Prezentarea de rapoarte n cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

-Revizuire periodica si corectii; PDI - ul este revizuit anual.
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